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Dossier de presse :

De U'Europe a U'Afrique, de l'Asie a UAmérique, les grands magasins apparaissent dans les
principales métropoles a partir du milieu du XIXe siécle. Si Paris est considéré comme la ville
de naissance des grands magasins, Londres, New York, Mexico ou Le Caire comptent leurs
enseignes bien avant 1900 !

Percus comme une innovation majeure dés leur origine, les grands magasins incarnent une
profonde révolution économique et industrielle. Ces « palais babyloniens », comme les
désigne Emile Zola, marquent le développement de la société de consommation dans
laquelle nous évoluons encore aujourd'hui. Depuis plus de 150 ans, ils rivalisent d’inventivité
pour créer des univers ou la transaction commerciale devient synonyme de plaisir.

De U'Europe a UAfrique, de l'Asie a UAmérique, les grands magasins apparaissent dans les
principales métropoles a partir du milieu du XIXe siécle. Si Paris est considéré comme la ville
de naissance des grands magasins, Londres, New York, Mexico ou Le Caire comptent leurs
enseignes bien avant 1900 !

Percus comme une innovation majeure dés leur origine, les grands magasins incarnent une
profonde révolution économique et industrielle. Ces « palais babyloniens », comme les
désigne Emile Zola, marquent le développement de la société de consommation dans
lagquelle nous évoluons encore aujourd’hui. Depuis plus de 150 ans, ils rivalisent d'inventivité
pour créer des univers ou la transaction commerciale devient synonyme de plaisir.

Les grands magasins faconnent le paysage urbain, se déclinent sur des supports
publicitaires, sont héros de roman, sujets de peinture ou décors de cinéma. Figures
familieres, ils occupent une place de choix dans l'imaginaire individuel et dans l'inconscient
collectif. Pourtant la richesse et la complexité de leur histoire, dans le temps comme dans
'espace, sont encore a découvrir.

Commissariat :
Isabelle Marquette conservatrice du patrimoine
Elvira Férault attachée de conservation




SECTION 1-1852-1930: L’AGE D’OR DES GRANDS MAGASINS

Paris, Londres, New York... Les grands magasins apparaissent dans les principales
métropoles durant la seconde moitié du XIXe siecle. Ces nouveaux lieux de vente émergent
dans un panorama commercial prospére ou cohabitent boutiques, passages couverts, bazars
et magasins de nouveautés. Derniers nés, les grands magasins s'épanouissent a la faveur de
la révolution industrielle et font la synthése de méthodes commerciales préexistantes. Leur
succes immeédiat est indissociable des progrés technigues de U'époque. Le développement
des transports favorise la circulation des marchandises et des personnes ; l'industrialisation
de la fabrication permet la production en série ; l'essor démographique et 'augmentation du
niveau de vie accroissent la clientéle.

Ces « cathedrales du commerce moderne », telles que les nomme Emile Zola en 1883, se
caractérisent par une architecture monumentale faite de verre et de métal qui crée un écrin
luxueux a la mise en valeur des produits de consommation. Les surfaces de vente colossales
permettent de présenter des marchandises abondantes de toute nature, accessibles au plus
grand nombre dans une surenchére d'effets de mise en scéne. Cette théatralisation de loffre
instaure un nouveau rapport a la marchandise pour une clientéle qui découvre le shopping.
L'acte d'achat devient une expérience sensorielle qui convoque pour la premiére fois les
notions de plaisir et de divertissement.

Cette révolution commerciale bouleverse les codes de la consommation et les modes
d'organisation du travail. Les fondateurs des grands magasins instituent une gestion
paternaliste des employés, qui régit la vie de leurs salariés dans un rapport a la fois
protecteur et contraignant. Ce systéme participe a l'essor de ces enseignes qui connaissent
une croissance exceptionnelle jusgu'a l'entre-deux-guerres.







s (72 /'4/4,.%./ /ﬂ/ﬂm
AU PRINTEMPS

el AL
JuLeE SALUFOT s CiF

Mec ot e :

o
















LES FEMMES DANS L’ESPRIT PUBLIC




10

Parisian Woman on Place de la Concorde
e

Halle sur bois | Oil on wood
 Musée Carnavalet - Histoire de Paris

La Vitrine de Lalique

The Lalique Window Display
Félix Vallotton, graveur | engraver
Vers | Ca. 1901

Gravure sur bois | Wood engra:
Pctlthah,mmé'cduBnux-:ri:sdthllledeParh
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LES AMENAGEMENTS INTERIEURS DES GRANDS MAGASINS
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 Vue intérieure du grand hall

| et de la coupole, Paris .

' Interior view of the grand hall and dome, Paris
@ | vz ’
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Bon Marché élément de décor de la facade
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LES GRAND MAGASIN SOURCE D’INSPIRATION
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LA MISE EN SCENE DE LA CONSOMMATION
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Placage de chéne, marqueteric de bois foncé, ferrures
en laiton | Oak veneer, dark wood marquetry, brass fitrings

Vers | Ca. 1912
Glace, bronze doré | Mirror, gilt bronze
l Archives Galeries Lafayette

Pierre Imans, fabricant | manufacturer
Vers | Ca. 1910-1915

Mannequin en cire, cheveux naturels, canotier
de paille, yeux en verre émaillé | Wax mannequin,
real hair, straw boater hat, enameled glass eyes
Archives Galeries Lafayette

GALERIES L

S | Vers|Ca. 1930 i < |




LE GRAND MAGASIN, UN LIEU DE VIE

Etiquettes, prospectus, catalogues
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Flacons et parfums
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Manchon et sa boite, suspensions lumineuses, col de fourrure, ...







LA PUBLICITE ET LES CATALOGUES DE VENTE
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Etude pour une affiche publicitaire
Pour la Samaritaine
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LA GHEYE DES COMMIS DE NOUYFAUTES. —
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SECTION 2- 1930 - 1980 : LE GRAND MAGASIN, UNE MACHINE
A VENDRE

Aprés des décennies de croissance, les grands magasins présentent leurs premiers signes
d'essoufflermment durant les années 1920. La concurrence féroce a laquelle ils se livrent les
contraint @ augmenter leurs dépenses publicitaires, avec pour conséquence une baisse de
leur marge de bénéfices et donc de leur rentabilité. Plusieurs enseignes diversifient alors
leur offre en créant des magasins a prix unigue sur le schéma américain, gui deviennent
eux-mémes des concurrents. De plus, le krach boursier de 1929 et la crise qui s'ensuit les
obligent & repenser leur modeéle.

Aprés la seconde guerre mondiale et pendant les Trente Glorieuses, les grands magasins ne
sont plus les fers de lance de la modernité. Si leur succés est encore manifeste, ils doivent
s'adapter a la sociéte de consommation naissante pour maintenir leur efficacité. Ils sont
contraints daffronter de nouvelles formes de commerces comme les supermarchés puis, en
périphérie des villes, les centres commerciaux.

Pour rester viables, les grands magasins entament des changements en profondeur. Dans
une course a la rentabilité, ils se transforment en « machines a vendre ». Les magasins sont
réamenagéeés pour suivre les théories marketing, discipline en plein développement. Les
enseignes agrandissent leurs surfaces de vente, multiplient leurs domaines d'activité,
investissent dans de nouveaux secteurs. Leur organisation en groupes multinationaux
entraine une refonte de leur structure salariale.

Ce tournant pris, les grands magasins rencontrent 8 nouveau le succés. Les anneées 1950 et
1960 marquent 'apogée commercial de la formule du grand magasin en termes de parts de
marché. L'expérience du shopping est cependant progressivement perdue au profit de l'acte

d'achat. Cette quéte de rentabilité atteint ses limites aprés les chocs pétroliers des années
1970.




LES GRANDS MAGASINS A L’EXPOSITION INTERNATIONALE DES ARTS DECORATIFS
ET INDUSTRIELS MODERNES DE 1925
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OPTIMISER L’ESPACE
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Plan pour la Samaritaine

Samaritaine

Printemps
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Pont de cristal ' \

Maquette créée en 1960 pour l'obtention du permis de construire
du pont de cristal reliant le nouveau magasin au magasin Havre.

Printemps

LE GRAND MAGASIN UN SUJET DE CONCOURS REACTUALISE

En 1957, le grand magasin est de nouveau sujet

de concou:sg;%-;nula;'g:: pour les étudiants

en architecture aux Beaux-Arts de Paris.

Les consignes du p e insistent sur plusieurs
aspects, notamment les accés piéton et automobile

au in situé en centre-ville, ainsi que la proximité

de parkings. Les circulations A Pintérieur du batiment

et Pindispensable présence d'escalators font également

Pobjet d’un soin particulier, tout comme les escaliers
de secours. La sécurité incendie est une question
essentielle pour les grands magasins depuis

leurs origines. Le souvenir est encore vif du feu

qui a ravagé les Nouvelles Galeries de Marscille

en 1938 et fait 73 morts.

Les projets lauréats de Bahman Paknia et de Jacques
Potiquet suivent 'ensemble de ces prescriptions.

Les des batiments qu'ils imaginent font
écho aux réalisations contemporaines, qu’il s’agisse
de la transformation d*édifices préexistants .
ou de nouvelles constructions congues comme

des « boftes » qui permettent éclairage artificiel

et Iair conditionné.
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Centrum, Berlin

1578
© 57K, Berlin, Dore. RMN - Geand Palale / Gerkard Kioling, 1985
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Fields, New York
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Le Bon Marché, Caen

AOSBIE

ds _,"Fl. Gauss

1967
© Hisseekal Aschives of E Bilasio ds Hiems

Tempo, Karlstad Les Nouvelles Galeries, Lille Sear’s, Los Angeles

Vers | Ca 1960 19%6 1957

O Roger-Volles  Archives Galerica Liuyetss, Purs € Wabingroe, Library of Ceagres, PAP depietnrt
Magasin du Nord, Redovre Au Printemps de Paris, Lille Rich’s, Atlanta .
Ston d (IADS)/ DR ;’!.h:soaﬁ«ﬂul’nu—r“‘dnp ;’.‘.! thrary o€ Cengrem, PAT &ep 1358
El Palacio de Hierro, Durango Kaufhof am Wehrhahn, Diisseldorf ~ Le Bon Marché, Creutzwald
'Pm.\nﬁnﬂm&m it | Amc 1327 {1AD8) \:nacimgtz’n B =

Diowsier spxccial « Lo cemtre
commcrcial cans Frad magiste,
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RATIONALISER L’ACTE D’ACHAT
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'L'obsession de la rentabilité

Dans l'aprés-guerre, I’étude de la rentabilité

et du rendement des produits prend une nouvelle place
dans les réflexions commerciales des grands magasins.
Afin dassurer leurs ventes, ils inventent des stratégies
comme le « conseil des clientes » créé par le Printemps
en 1952. Organisé en commissions mensuelles,

il vise 2 améliorer I'acte d’achat en impliquant

les consommatrices. Ces derniéres participent

au choix des produits et donnent leur avis sur les rayons

et leurs aménagements, accueil ou encore les services
proposés. Comme pour cette pi¢ce de lingerie,

les marchandises mises 3 ’honneur par le conseil
sont signalées aux acheteuses par une mention écrite
ou un détail graphique. En affichant une volonté

de resserrer les liens avec ses clientes, le Printemps
élabore une nouvelle forme de promotion :

la recommandation par les pairs.
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Vitrine surréaliste, New York
Surrealist window display, New York

Salvador Dali, ariste | arvist
Décembre 1936 | December 1936

Tirage 2024 | Print 2024

© Salvador Dali, Funduacid Gala-Salvador Dali, VEGAR, |
2019, Worsinger Photo / Muscum of the Ciry of New ¥
37,678 / ADAGP, Parks, 2024

PRINTEMPS

Projets pour les vitrines
du magasin parisien
Designs for the Parisian store windows

Willy R M"* bt ST hald
1%

Phseom vl gy«
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2" ETAGE  NOUVEAUX MAGASINS

PRINTEMPS_.

RESTER ATTRACTIF

Durant les années 1950-1970, Pattractivité devient un enjeu vital

pour les grands magasins. Ils rivalisent d’inventivité pour retenir les clients
face 2 une concurrence de plus en plus pressante et protéiforme, mélant
indistinctement les autres grands magasins, les centres commerciaux,

les enseignes spécialisées ou, au contraire, multimarques.

L’une des stratégies est de proposer une effervescence permanente.

De nombreux événements, expositions, défilés ou animations sont

ainsi organisés, chacun donnant lieu 4 des créations scénographiques.
Pour faire réver la clientele, les dirigeants n’hésitent pas A faire appel
ades artistes, des architectes ou des designers. Les grands magasins
deviennent les showrooms de la vie moderne et de toutes les nouveautés.

Proposer une mode 4 la fois novatrice et accessible incite les grands
magasins a tisser des liens étroits avec les maisons de couture, qui déclinent
pour ces enseignes certaines de leurs lignes. Parallélement, la révolution

du prét-d-porter pousse les grands magasins A renforcer leur marque propre
et 4 en accueillir de nouvelles au sein de leurs rayons.

Enfin, des propositions spécifiques sont adressées 2 une clientéle de plus
en plus individualisée. Ainsi, les jeunes font Iobjet de toutes les attentions:
des corners spéciaux leur sont consacrés, proposant des lignes de vétements
sélectionnés aupres de créateurs émergents,
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Objets divers

Printemps

Robe de la marque « Printemps »,
au motif inspiré du tissu

Basile de la maison Diptyque
“Printemps”-brand dress, featuring a pattern
inspired by Diptyque’s Basile fabric

Vers | Ca. 1965

Fbre synthétique mélangeée | Blended synthetic fiber
Dipeyque Paris

Catalogue commercial
S
pour la collection Paul Poiret

Commercial catalog for the Paul Poirer

collection

Imprime !
Perts, codicction Princempe Hedtirage
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Robe de cocktail Laura
Cocktail dress Lanra

Sonia Rykiel, styliste | designer
1964

Crépe, dentelle, tulle | Crepe, lace, tulle
Maison Sonia Rykiel

GALERIES LAFAYETTE

TAKASHIMAYA

Robe de la collection« Pierre
Cardin Jeunesse » commercialisée
chez Takashimaya, Kyoto

Dress from the “Pierre Cardin Youth”
collection sold at Takashimaya, Kyoto

Picrre Cardin, maivon de couture | fahio
Vers | Ca 1960

Fibeanne
Pierre Cardin Evolution

SAKS FIFTH AVENUE

Secret, robe daprés-midi
griffée Christian Dior New York
et Saks Fifth Avenue

Secret, afternoon dress labeled Christian
Dior New York and Saks

¢ Héritage, Party, ny. 20
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Pull Lawura

Lawnra sweater

Sonia K}'kiEL sq.'l e | 'Jl:“gn-cr
Vers | Ca. 1965-1968

Laine | Woaol
Maison Sonia Rykiel

Pull Linea
Linea sweater

Sonia R.}'L'u:l, \.l}'li'\.[z| J-.-'.1J_-;||rrr
1974

Laine, angora | Wool, angora
Maison Sonia Rykiel

GALERIES LAFAYETTE

Pull Elisi
Elisf sweater

Sonia R].'kirL styliste | .:‘.1_-5|Er|.:r
1972 3

BLOOMINGDALES

Laine, angora | Wool, angora
Makson Sonia R}'ﬁiﬂ
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Service des étalages, vity
d’octobre et de novembre.
Departiment of displays, Octobher

and November window displays

1967-1968

SAKS FIFTH AVENUE

Turban griffé Christian Dior
Chapeaux Paris-New York

et Saks Fifth Avenue

Turban labeled Christian Dior Hats
Paris-New York and Saks Fifth Avenue
Yves Saint Laurent pour Christian Dior, maison de couture |

fashion house
Jers | Ca. 1960

Tulle et plumes | Tulle and feathers
Collection Dior Héritage, Paris, inv. 2021.479.a
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LES JEUNES, UNE NOUVELLE CIBLE

e e ui o Sonia Rykiel, sous le nom de Laura, est la premiére
3 (o 1<y : A AP C . > S re " i ¥ i I )
En 1957, 1 [fop et L7 Ypress conduisent une premiere styliste a y obtenir un corner indépendant en 1962.

enquéte nationale sur la jeunesse frangaise née Elle y propose des collections destinées aux jeunes
du baby—boom. L’imporrancc prise par les adolescentfl femmes, comme cette robe en crépe et en dentelle

= B o S B o f somesde veteme
dans la SOCIEte se retrouve dans ICS gr‘lndg nlagﬂ.S“]S noire k,()”HHLlLLthCt en 1964. Les ]lgﬂ(.S de vétements

qui créent des rayons a leur attention. Le Printemps
ouvre un département « jeunes filles » et organise

nées aux jeunes se multiplient : la maison Dior
crée Miss Dior en 1967 et Pierre Cardin invente
> » a la méme époque Pierre Cardin Jeunesse, dont les
un défilé de mode junior en 1959. La méme année, modeles sont diffusés jusque dans les grands magasins
les Galeries Lafayette inaugurent le « rayon 20 ans ». [ tokyoites.

Catalogue commercial « jeunes gens »

Aux trois quartiers

Le « club 20 ans » dans

le magasin Lafayette 2, Paris
The “20-year-olds’ Club”

In the Lufayette 2 store, Parls

1969

Tiruge 2024 | Prine 2074
© Archives Galerles Lalayerte

GALEREES LAERYETTE

Publicité pour
le « rayon 20 ans »

Advertisement for the “Department
for 20-Year-Olds™

Jean Widmer, graphiste | graphic designer
1960

Tirage 2024 | Princ 2024

© Archives Galeries Lafayetie / Jean Widmer /
ADAGP, Paris, 2025

GALERIES LAFAYETTI
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S.(IS. HOMME
SEUL 1963 B
LEM( \lONl)b ENTIER ENA PARLE

s.,E,.—l%,lsm

BLANCH ISSERJE.(.ORD()NI\I‘.«RI[‘:
SERVICE*®GARDE D'ENFANTS*
SSONS ROUG! P’SO GARI)F l)l'.
X @ LOCGATION DI VOIT!
1ONNEL) @ BOUTON MNUTE
AGENCE DE VOYAGES ET DE
RIEME AU BRIDGE*® LOCA-
SEURS..  Pur o, e % 8805 19 &
E GRAND MAGASIN DE 9H 15 A I8 H 30
' MIEUX LIT. 30.93
ET AU 31 AOUT

BON MARCHE

Affiche « SOS homme seul »
Poster “SOS Man Alone”

1964

1

Imprimé | Printed

Patrimoine Le Bon Marché Rive Gauche

Premier jour des soldes

chez Harrods, Londres
| Shoppers on the Opening Day of the Harrods
Sale, London

Peter Marlow, photographe | photographer
1978

Tirage 2024 | Print 2024

© Peter Marlow / Magnum Photos

GALERIES LAFAYETTE

Robe Cout

Do ‘mif dres

agnes b st)llslc ['desiy
En mllal)m.ttmn ave 1es'G
a collaboration 'with' G
Collection pllmcmpx éré
Spring-Sumhmer2013’ ollutmln

Impression numuu]m sur polyester; umm
Dig ud}nmlnn}ml\’u(u cotion :
|uh|\n\ agnes b.
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LE RENOUVEAU DES GRANDS MAGASINS

A partir des anndes 1980, les gmnds magasins traversent une grave A partir du milieu des années 1990, la naissance du con
crise identitaire. M.llgré de prof(mdcs mutations, les Cmcigm—, en ligne, associée 2 la mondialisation des échanges, modifie une fois
historiques, lorsqu'elles survivent, ne parviennent pas a satisfaire encore les ref s grands magasins. La révolution
les exigences de la consommation de masse. De nouvelles formes digitale ¢t la monté ¢ de I'e-commerce transforment
de commerce, les grandes surfaces spécialisées, qui se sont ajoutées profondément les comportements des consommateurs. Les grands
R e . : p Pt : magasins doivent se réinventer afin que leurs clients trouvent
aux centres commerciaux implantés en périphérie, les obligent TR ot :
; A g Ty a leur visite un intérét dépassant le simple acte d'achat. Les temples

a revoir leur positionnen Nombre d’entre elles optent pour G :

. ‘ G 8 de la consommation ont vécu, Ils laissent place a2 un not
une montée en gamme et cherchent 4 se distinguer ¢n opérant ATTRERY '

¢ ; 1y fondé sur l'expérience et le serv

un retour aux sources, Elles renouent avec les fondements
de leur originalité commerciale grice 4 la redécouverte

Aujourd’hui, les grands m
de leur singularité architecturale. La prise de conscience témoignerde leur
iiale de ces institutions leur permet de revendiquer ux et sar
une histoire longue. Cette derniére devient une valeur ation : continuer 2 faire du profit tout en prenant en compte
qui les distingue dans le présent et les projette dans l'avenir. ndes mutations contemporaines.

qa be“e éFoque

Suivez |e parcours du of la joornée dela vendeuse A

| Projet du magasin
des Champs-Elysées, Paris
Model for the Champs—Elysées store, Paris

BIG - Bjarke Ingels Group (Bjarke Ingels, Jakob Sand),
architectes | architects
2015-2019

GALERIES LAFAYETTE

Magquette vers 2015 | Model ca. 2015

Acrylique, papier, mousse, impression 3D, fil de fer |
Acrylic, paper, foam, 3D printing, wire

BIG - Bjarke Ingels Group
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Vitrines intérieures du magasin
des Champs-Elysées, Paris

Interior displays of the Ch: amps- Fl\ sées store,
Paris

ES LAFAYETTE

2024 | Print 2024

L arke Ingels Group @ Delfino Sisto Legnani et Marco
Cappelle

Coupole du magasin
| des Champs- l:lys(.cs Paris

Dome of the C “hamps- Uy.su.s store, Paris

BIG — Bjarke Ingels Group (Bjarke Ingels, Jakob Sand),
architectes | archirects

2015-2019

Tirage 2024 | Print 2024

BIG - Bj uh Ingels Group © Delfino Sisto Legnani et Marco
Cappelletti, 2019

GALERIES LAFAYE’

Bon Marché

Sangam, Noeud mécanique, Ame Nochi Hana, nceud mécanique, ’Amazone érogéne
CEuvres de Sobodi gupta, Leandro Erlich, Oki Sato, The Erogenous Amazon,
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Avant-projet de l'escalator central
du magasin, Paris

Preliminary design for the central escalator
of the store, Paris

c Putman, designer et architecte d'intéricur

crior architect

T'El

FONDACO DEI

Etude pour la restructuration
du bitiment, Venise

Study model for the restructuring

of the building

OMA (Rem Koolhaas, Ippolito Pestellind Lapare ik
Francesco Moncada, Silvia Sandor), architectes
2009-2016

Magquette vers 2011 | Mode
Carton, PMMA, papier | Cardt i, PMMA, paper
OMA, Rotterdam, Pays-Bas

Proche du pont du Rialto a Venise, le Fon

dei Tedeschi occupe 'ancien comptoir médiéval
des commercants allemands. Le bitimen
reconstrult au Xvi \]L"\ Ik a i»‘. suite \i'l”? 11

avec 'intervention de Tiden et Giorgione |

son décor. Il connait une nouvelle transfor

lors de sa conversion en burcau de poste at

suivie par I'adjonction d’une structure en bet
pendant l'entre-deux-guerres. Cet ¢

est rachet par le groupc Benetton en

détre réhabilivé par Fagen

comme un g magasin de luxe assoc
d’exposition en ation des arcl
met en lumiére les différentes strates histor

et s'inscrit dans la continuité de ces tran
par l'ajour d'escalators monumentaux qui d

acces au tout

Restructuration du magasin,
Berlin
Restructuring of the store, Berlin

Pestellinl
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Llément de Ia frise décorative

du magasin 2, Parls

Dacorative (riewe element from store 2, Varls
Franes Jocrdihn wredibiusse | rehitest

Ve L Ca 1908 1910

Pl i | Il rgarer
Cu il Varehbwerinre i du pratriming / mig
HELITLE

Lt Bammvrl el o, gonmprirses o guatre magas
bltels our rebAtis sgeessivement pr Frantz

b | enrl Sawvig dans ls premiére molnié di
bdndfele d'importantes campragnos de resta
o 19K puls i cours des anndes 2010, Vot
en 1990 au thire des Monuments historlgu
lus fagacew polyehromes du magasin de Jour
au plehe ddeor Noral de seyla Are nouveay
puddgouvertes APES AVOIF 408 masejtice [

dun ddeennies, La Fresque aux pao |
Tourdaln, s du prambor arehiteet "'n 1
mugaaln, alnal gque la frise de médalllo
Varehitegture llll|t|!|||lll Nt | ment 1

A Poecaston de la rdouverture en 2021, L
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vocation de l'escalier disparu
Evocation of the lost staircase
OMA/AMO, architectes | architects
2012

Impression 3D, plastique | 3D printing, plastic
Archives Galeries Lafayette

Chef-d'ceuvre de Art nouveau congu par

Louis Majorelle en 1912, l'escalier du grand hall
des Galeries Lafayette a majestueusement accueilli
des millions de clients jusqui son démantélement
en 1974, La présidence du grand magasin refuse
durant cette décennie de classer certains éléments
de son patrimoine architectural, acte pouvant
nuire a lactivité commerciale dans un contexte
¢conomique fragile. Cette maquette, réalisée
pour lexposition anniversaire des Galeries Lafayette
en 2012, évoque l'escalier disparu, qui apparait

ICl comme un souvenir, une évocation précieuse
et spectrale,

SAMARITAINE

Prototype pour la restauration
du décor des fagades des magasins
2 et 4, Paris

Prototype for the facade decor restoration
of stores 2 and 4, Paris

Maria Da Costa, émailleuse | enamel artist
Vers | Ca. 2015-2020

Lave émaillée | Enameled lava
Grands Magasins de la Samaritaine ~ Maison Ernest Cognacq
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Projet de passerelle reliant

les magasins 1 et 2, Paris

Design for the walkway connecting
stores 1 and 2, Paris '

SAMARITAINE

Louis-Marie et Jacques Charpentier, architectes | architects
Vers 1962-1977, projet non réalisé | Ca. 1962-1977, project
not carried out

Photomont
. Fonds Louis-Marie et Jacques Charpentier. SIAF / CAPA /
Archives darchitecture contemporaine

Sauvegarder et féter

A la fin du xx¢ siecle, le grand magasin devient gratuitement et bibelots souvenirs, I'iconographie
un bien culturel remarquable. Son architecture, des gmnds magasins se ﬁgc dans I'imaginaire

un temps négligée, retrouve une valeur patrimoniale : y ; :
autant que commerciale. Elle participe pleinement
de la stratégie marketing des grandes enseignes. o 3
Source d’attractivité, les bitiments historiques de leur célébre coupole en conviant lartiste Yann

sont les meilleurs véhicules d’une identité retrouvée.  Kersalé. en p&rtcnari.lt avec L)iuric-’lhrdio Architectes,
Les produits dérivés reprenant l'architecture

collectif. Lédifice lui-méme célébre ses anniversaires.
En 2012, les Galeries Lafayette fétent le centenaire

. y G a imaginer le projet Chrysalide, cocon lumineux
dC\' gr;mds lndgkl.\"ln\ comme n\L'(On)’lnlC dC l L‘l]\('l:._:HL' . =

%5 , : / .22 quienserre la facade et change au gré des saisons.
se multiplient. Entre objets promotionnels distribués U €NSEITE la fagade et change au g

Chrysalide, installation pour
le centenaire de la coupole, Paris

installation for the centennial

AFAYETTI

RIES 1

(

Projet pour Chyysalide

‘\1<\4{g| tor ( ')"'J':l“\.:.lz"."\




Fagade sur la rue de Rivoli, Paris
Facade on rue de Rivoli, Paris
SANAA (Kazuyo Sejima, Ryue Nishizawa), architectes | architects

Tirage 2024 | Print 2
ared Chulski, 2021

En 2021, aprés seize ans de travaux, la Samaritaine

renait au cceur d’un quartier piétonnisé. Elle offre

un programme mixte comprenant un hétel,

une créche et des logements sociaux, et propose

de nouvelles circulations entre la rue de Rivoli

et les quais de Seine. Ainsi, une succession d'espaces
et d’architectures commerciales connecte

du centre de Paris, des Halles

a la rive gauche. Cet effet de fluidité est renforcé

a Pintérieur du magasin par la création de vues

sur la ville, les fagades vitrées ayant retrouvé leur

transparence perdue. La paroi onduleuse en v

congue rue de Rivoli par 'agence d’architecture

SANAA reflete quant A elle les fagades alentour,

proposant de nouveaux paysages urbains.

Ouvertures et fermetures l V S ( I\ I I{ IJ

= ~ 7 T
ansion des grands magasins l ) \1\ Sy J‘J \ \ J_IJ I d I*J

par le biais de succursales constitue un enjeu de taille.
Dans les années 1920, les Galeries Lafayette prévoient Aprés la conquéte des périphéries dans les années 1970,

les grands magasins entament un nouveau cycle de bouleversements.

IIs s’inscrivent dans un double mouvement de régénération urbaine

qui s'opére prog| ment & partir des années 1980 : celui des centres-villes
d’une part, celui des centres commerciaux d’autre part. Certaines enseignes
s'installent dans des quartiers en devenir, tel Selfridges dans le Bull Ring

: 3 : y = s a Birmingham. Comme au x1x° si¢cle, le nouvel édifice fait le pari
historiques. La présence du grand magasin parisien d’un quartier en plei 4 3 GNP oy S Py =

: 1 4 : 5 pleine mutation, & proximité d’une gareetilac e

a Berlin est néanmoins temporaire. Le magasin ferme de grands axe Z

d’ouvrir une antenne berlinoise, mais la crise de 1929
met un frein au projet, qui naboutit qu'en 1996,
apres la réunification. Confié a Jean Nouvel, le bitiment
reste encore aujourd’hui une référence, tant par

son intégration dans le quartier que par ses citations

. A Paris, la rénovation de la Samaritaine entraine

ses portes en 2024, en attente d'une reconversion. un remodelage du quartier accompagnant la pié¢tonnisation de la capi
tandis que Pouverture de la Fondation Lafayette Anticipations propose
de nouvelle culations dans le quartier historique du Marai

Ces deux initiatives renouvellent le projet architectural par leur mixité
programmatique et I'intégrent a Péchelle d’un quartier.

L’expansion nationale et internationale représente
pour tous de nouveaux marchés a conquérir :
nombreuses sont les ouvertures aux Etats-Unis,

en Asie du Sud-Est, en Arabie saoudite ou encore
AELR l"‘”]' ats arabes unis. Ce ["*'”‘“»”('_]‘ modeéle local Néanmoins, les vastes chantiers de réhabilitation des vaisseaux amiraux,
. “_““_“H CCy% l“]”"”“”_l face aux conjonctures comme les nombreuses ouvertures a 'international, ne masquent
Ainsi, |':' magasin Le I"'IH.\'&‘”“IP\ \‘i&' Strasbourg, ouvert pas les difficultés i rester viables. Depuis les années 1980, les fermerures
en 1905 et qui avait fait I'objet d’une réhabilitation de magasins se multiplient. Elles touchent aussi bien des succursales
parl architecte Christian Biecher en 2011, ferme iconiques, comme les Galer afayette de Berlin, que dautres

ses portes en 2021, victime du contexte social, plus modestes, victimes de restructurations qui laissent en coeur
sanitaire et économique. de ville de vastes coquill




63

SAMARITAINE

SAMARITAINI

SAMARITAINE

Projet de transformation
de la fagade du magasin 4, Paris
Facade transformation project for store 4, Paris

SANAA (Kazuyo Sciima, Ryue Nishizawa), architectes | architects
2010-2021

Dessin numdérique | Digital drawing

Reproduction 2024

SANAA

Vue axonométrique du projet
pour les magasins 2 et 4, Paris
Axonometric view of the project for stores
2 and 4, Paris

SANAA (Kazuyo Scjima, Ryue Nishizawa), architectes | architects
2010-2021

Dessin numérique | Digital drawing
Reproduction 2024
© Grands Magasins de la Samaritaine - Maison Ernest Cognacq

Elévations des fagades des magasins
2 et 4, Paris

Storefront elevation dr.iwings for stores

2 and 4, Paris

SANAA (Kazuyo Sejima, Ryue Nishizawa), architectes | architects
2010-2021

PRINTY

Projet pour la rénovation
et I'extension du magasin
de Strasbourg

I)C\iun for the renovation and extension

of the Strasbourg store
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LAFAYETTE

Projet pour la restructuration
du magasin, Pau

Project for the restructuring of the store, Pau
Bruther (Stéphanie Bru, Alexandre Thériot), architectes | architects
2018, projet non réalisé | project not carried our

Magquette 2020 | Model 2020
PVC thermoformé, acier soudé | Thermoformed PVC, welded steel

En 2016, le magasin des Galeries Lafayette de Pau
est ravagé par un incendie qui révéle une charpente
mérallique de type Eiffel cachée par de faux plafonds.
Dans le cadre de la restructuration, l'agence
Bruther interroge le modele du grand magasin.

Les architectes proposent une démarche qui sappuie
sur les projections climatiques pour 2050,

en travaillant sur les flux invisibles, comme ceux

de air. Il en résulte un plan rationnel composé

de plateaux modulables. Une grande étagere
destinée au stockage est reléguée le long de la facade
aveugle. Une enveloppe en coussins d'ETFE, matériau
résistant, isolant et léger, laisse plus ou moins

passer l’air en fonction de la position des clapets,

afin de réguler le climat intérieur. Bruther

recrée ici une forte ¢ > ala ville grice

aun rez-de-chaussée ouvert et 2 un bitiment traversant,
comme un passage couvert, naturellement ventilé.

A5S0CIE
pour conséquence

Le shopping

Paralléelement, les g

de tendances, ¢

sur les réseaux sociaux. Pour

1 proposant des

-’l‘]l \.lpﬁlli nt sur les nnovatons

Enfir y organisant des expositi

reation contemporain

Affiche promotionnelle
« What Is Your Beauty

Promotional poster “What Is Your Beauty

Rhoya, agence | ager
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Affiche « Le grand magasin
de tous »
“The Department Store for All” poster

Agence DDB
2023

[irage 2024 | Print 2024

© Archives Galeries Lafayetre / Agence DDB

ALERIES LAFAYETTH

G

Projet Lumiére pour le magasin
du boulevard Haussmann, Paris

Light project for the Boulevard Haussmann
store, Paris

AL_A (Amanda Levere), architecres | anc
2015, projet non réalisé | pre not carv

Maquette 2015 | Modd 2015
Archives Galeries Lafayetee
Dessin numérique 2017 | Digital deawing 20

Tirage 2024 | Print 2024

AL_A
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En 2015, un concours international est lancé
par les Gi s Latavette ahin de concevoir lavenir
i¢ leur ard Haussm

Paris

& ‘ Lt ’ . °
Reégénération urbaine
Pimplantation ou la réhabilitation de grands
magasins apparait comme un projet générateur
d’attractivité, plébiscité par les politiques publiques
pour contrer le phénomene de désertification
que connaissent les centres-villes dans les années 2000.

Les architectures des grands magasins sont souvent
associées A des programmes mixtes mélant commerces,
logements et services. A Annecy, le centre commercial
des Nouvelles Galeries, batiment-ilot rond entouré

de parkings, fait l'objet d’une premiére tentati

de réhabilitation 2 la fin des années 1980, avant ¢
transformé par le projet de Manuelle Gautrand

récemment livré. A Birmingham, Future Systems
congoit en 2003 pour Selfridges un batiment
remarquable aux fagades revétues de 15000 disques
d’aluminium, qui remplace un centre commercial
vétuste. Il renforce la pi¢ronnisation du quartier
historique de Bull Ring grice a une passerelle
permettant de rcjoindrc un parking silo. Ce nouveau
bitiment marque un tournant pour larchitecture
commetrciale et devient un symbole national,

jusqu’a étre représenté sur des timbres de la Royal Mail.

Les Nouvelles Galeries, Annecy
The Nouvelles Galeries, Annecy

Manuelle Gautrand Architecture, architectes | arc
2011-2023

Tirage 2024 | Prir

© Manuclle Gautrand /

GALERIES LAFAYETTE

Projet de réhabilitation

« Les terrasses du soleil »

pour les Nouvelles Galeries, Annecy
“The Terrasses of the Sun” renovation project
for the Nouvelles Galeries, Annecy

NOUVELLES
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Restructuration et extension
des Nouvelles Galeries, Annecy

Nouvelles Galeries renovation and extension,
Annecy

Manuelle Gautrand Architecture, architectes | architects
2011-2023

Maquette 2020 | Model 2020
Bois, plexiglas, découpe laser | Wood, plexiglass, laser cut
Manuelle Gautrand Architecture

Projet de réhabilitation’

pour les Nouvelles Galeries, Annecy
Rehabilitation project for the Nouvelles
Galeries, Annecy . : :

SUD Architectes 1rchi[cctcx‘} architects

Atelier Dominique Fau; maquetti
1988-1989, projet non réalisé | 198

Matiéres plastiques | Pl
Archives Galeries Lafaye

RIDGES

Le magasin de Birmingham
The Birmingham store

tems (Amanda Levete, Jan Kaplicky), architectes | architects

4
Birmingham © Future Systems / Seren Aagaard, 2003

Coupe longitudinale du magasin

de Birmingham
Longitudinal section of the Birmingham store

stems (Amanda Levete, Jan Kaplicky), architectes | architects

ique 2003 | Digital drawing 2003
2024
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royal air maror

Plan Voisin de Paris
(V2 Circulaire secteur C12)

(Objets trouvés)

Plan Voisin of Paris (V2 Circular Sector C12)
(Lost and Found)

Alain Bublex, artiste | artist
2007

GALERIES LAFAYETTE

Epreuve chromogéne laminée diasec sur aluminium |
Laminated chromogenic print with Diasec on aluminum
Archives Galeries Lafayette

L’art de vivre
dans les grands magasins

Afin de développer les arts décoratifs et de favoriser
leur diffusion, le Printemps crée dés 1912 latelier

d’art Primavera. Colette Gueden intégre cet atelier

et y congoit des modeles de meubles et d'objets

de décoration. Entre 1938 et 1972, elle en assure

la direction artistique. Elle a en charge également
Paménagement des stands du magasin et 'organisation
d’expositions, activité menée aux Galeries Lafayette
par Marc Berthier, qui prend la direction du bureau
du design en 1967. Cette méme année, celui-ci ouvre

lexposition Domus. Formes italiennes, saluant

le travail de designers comme Gio Ponti, co-créateur
du prix du Compas d’or décerné par les grands
magasins La Rinascente en Italie. Berthier dessine
aussi des meubles diffusés par Penseigne, comme

sa ligne de mobilier pour enfants Ozoo, distribuée
plus tard par Roche Bobois. Cette activité de diffuseur
se retrouve au Printemps, qui vend les meubles

en carton de Claude et Agnés Courtecuisse, primés

au Salon des artistes décorateurs.
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Si¢ge et table pour enfant
Child’s chair and table

Claude Courtecuisse, designer ; Agnés Courtecuisse,
g e g

graphiste | graphic designer

1967

Carton ondulé imprimé, plié et agrafé | Printed,
folded, and stapled corrugated cardboard
Paris, musée des Arts Décoratifs
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Chaise et bureau pour
enfant, série « Ozoo 600 »
Child’s chair and desk, “Ozoo 600” series

Marc Berthier, designer | designer

1967
l“ﬁ\rﬂ(lInnnh:HTHiWu:dvi”HC(h'H1TC|
Molded polyester reinforced with fiberglass

Paris, musée des Arts Décoratifs




